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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuc¢lar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Kaymakam Sunusu

Gilinliimiiz diinyasi; siyasal, ekonomik, sosyal,
bilimsel ve teknolojik degisimlerle birlikte yeni
paradigmalar kazanan dinamik bir yapiya
sahiptir.

Yirmi birinci yiizyil; nitelikli insan giicl
yetistiren, kiiresel 0lgekte bu insanlar1 kendisine
cekebilen, bu gici dogru ve yerinde

degerlendiren, kiiresel bilgiyi  kullanarak

urettiklerini  ekonomik ve sosyal faydaya
dontistiirebilen, siireci  bilgi  ve iletisim
teknolojileri ile biitiinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayisin1 benimseyen iilkelerin
yiizyil olacaktir. Bizler bu degisimi, genglerimizin beklentilerini dnceden gorerek; zamanin
ruhunu iyi okuyarak projelerimizi, politikalarimizi belirlemeliyiz. Genglerin gerisinde kalan

degil, onlarin 6niinii agan, onlara rota ¢izen bir anlayisla ¢alismalarimiz yiiriitmeliyiz.

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisim ve gelisim egitim anlayisina da yeni bir soluk
getirmistir. Ogrenci odakli bu egitim sisteminde 6grencinin istekleri, beklentileri, hedefleri ve
bireysel ozellikleri agirlik kazanmistir. Nasil ki hayatin her sathasinda plan dahilinde yasamak
insanlar i¢in bir zaruret ise kurum ve kuruluslar da daha verimli hizmet sunmak, basar1 ¢itasini

yiikseltmek i¢in plan yapmak ve bunu uygulamak zorundadir.

Gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimiza ve genglerimize en iyi sekilde egitim hizmeti verip
onlar1 iyi yetigtirerek hayata hazirlamak devletin asli gorevidir, bu insan kaynaginin
yetistirilmesi gorevi ve sorumlulugu hepimizin omuzlarindadir. Genglerimizi kendi degerleriyle,
kiltliriiyle, toplumsal dinamikleriyle barisik; milli ve manevi degerlerimize bagli, kadim
kiiltlirimiiziin mirasc¢ilar1 olduklarinin bilincinde yetistirmemiz son derece 6nemlidir. Ancak
daha da 6nemli olan nokta; degisimi ve gelisimi once akillarda ve zihinlerde gergeklestirmektir.
Bu dogrultuda insanimizin iilkemizin daha aydinlik bir gelecege ulagsmasi, vatanina, milletine,
insanliga fayda saglamasi, besikten mezara kadar ilim ile dolu olmas1 yolunda gerekli 6nlemleri

alarak gelecege daha emin adimlar atmaktan asla vazge¢meyecegiz.

Bu anlamda Talas ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin “Tiirkiye Yiizyil”
kimliginin ger¢eklesmesine faydali olmasi dileklerimle, bize destek veren tiim paydaslarimiza ve

planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

YASAR DONMEZ
TALAS KAYMAKAMI



ilce Milli Egitim
Miidiiri Sunusu

Stratejik planlama
bulundugumuz nokta ve
ulagilmasi istenen durum
arasindaki en kisa  yolu
bulmamizi saglar. Kurumlarin
stratejik  yonetim  anlayisiyla

kisa, orta ve uzun vadeli

planlama yapmalari bir

zorunluluk haline gelmistir. Bu
anlayistan yola c¢ikarak stratejik amaclarimiz ve hedeflerimizin planlanmasina iilkemizin
Cumhurbagskanlig1 sistemine gegmesiyle gerek goriilmiis olup, “Tirkiye Yiizyil1” 1s18inda, giicli
olan yonlerimizin hedefini bulmasi, zayif olan yonlerimizin de giiclenmesi en ¢ok arzu ettigimiz
hususlardir. Bu nedenle genis katilim ve derinlemesine durum analizi yapilarak ilgemizdeki
mevcut durumu belirledikten sonra, elde edilen biitiin degerlerin kullanilabilir hale getirilmesi

yoniinde listiin gayret ve ¢abalarin gosterildigi goriilmektedir.

Toplumun her kesimini belli oranda etkileyen ve hizli degisim gosteren bilim ve teknoloji,
kurum ve kuruluslari uzun donemli kararlar almaya ve stratejik yaklasimlarda bulunmaya
zorlamaktadir. Tiim kurumlar kendilerini gelistirebilmek icin i¢sel ve dissal niteliklerinin farkina
varmali ve bunlar1 dogru kullanmalidir. Stratejik planlama bu noktada kurumlarin mevcut
durumlarin1 tespit edip sonu¢ almaya yonelik Ongoriilerde bulunmalarini saglamaktadir.
Egitimdeki hizli degisime ayak uydurmak, etkili, verimli ve imkanlarin yayginlagtirilmasina
dayali bir egitim-68retim hizmeti sunmak gayesiyle hazirladigimiz stratejik planimiz i¢ ve dis
paydaslarimizin ¢ogulcu katilimini esas alan, mevcut potansiyelimizin ortaya ¢ikarildigs,

gelecege yonelik dinamik bir siiregtir.

Hazirladigimiz stratejik planin basariya ulagmasi tiim birimlerimizin sorumlulugundadir.
Birimlerimizin iizerine diisen gorevi hakkiyla yapacagina inancim tamdir. Stratejik plan
hazirlama siirecindeki katkilarindan Otiirli basta Stratejik Planlama Ekibi olmak {izere,
birimlerimize, paydaslarimiza, egitim mensuplarina tesekkiir ediyor, kurumumuz 2024-2028

Stratejik Plan1 dogrultusunda belirlenen ¢alismalarin basariyla uygulanacagina inaniyorum.

TALAS iLCE MIiLLi EGiTiM MUDURU
MUSTAFA ELMALI



1. Okul Miidiirii Sunusu

21. ylizy1l yonetim modelleri igerisinde kurumlarin performanslar1 dogrultusunda amag
ve hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baglamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak
calisacak olan idari birimlerin yilsonunda kendi is alanindaki performansini 6lgmenin en
gergekei yontemlerinden biri de Kurumsal Stratejik Planlama calismalaridir. Midiirliigiimiiz
olarak ama¢ ve hedeflerinin gerceklesmesi i¢in yapmis oldugu calismalar1 yerinden takip
etmekte ve ¢aligmalar sirasinda isbirliginin daha da artirilmasini 6nemsemekteyiz. Okul
Midiirligimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerine ulagsmada sistemli
bir yol izlenmesi ve degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi adina genis bir katilimin olmasi
memnuniyet vermektedir.

2024-2028 Stratejik plan ¢alismalart ilgili Kanun ile belirlenmis olup Midiirliglimiiziin
birinci donem stratejik plan ¢alismalarini 2028 yilinda varilmak istenen hedefler dogrultusunda
cizilecegini diistinmekteyim. Kayseri; egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi
olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir
asamaya gelecegini iimit etmekteyim. Caligma sirasinda basta Plan hazirlama ekibi ve
calisanlarimiza tesekkiir ederim.

HASAN KARAKAYA
OKUL MUDURU
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalar1 ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da &ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Sadece egitim
kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali igeriklerin filtrelendigini
internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yayinladig1 Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortaggretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik c¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilk6gretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini giindeme
getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda Olgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidiirliigiimiiz de ilk stratejik planim
2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Miidiirliigiimiiziin ikinci stratejik plan1 olan Kayseri il Milli Egitim Miidiirliigii ile Talas ilge Milli
Egitim Midirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB
2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati
birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde Tirkiye Yizyili Vizyonu, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i
analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile
egitime iligkin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig: tarafindan belirlenen amaglar ile bu stratejik amaglar
altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya c¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amac ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda
yer alan stratejik amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme
ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik caligmalarinin 1yi planlanmig
olmasma ve silirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki ¢aligmalar Strateji Gelistirme
Bagkanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate
alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 igermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

J Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiirliigiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile
egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca
ulasabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye
calistlmugtir. Stratejik plan temel yapis1 Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen
Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin
goriis ve onerilerini dikkate alir nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarmin basladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile
midiirliiglimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢aligmalara azami katilim ve desteklerinin, agiklama
yazist ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmstir.

Stratejik Planlama ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag ve
hedeflerimizin miidiirliiglimiiz statiisiine uygun olmasi hususunda genel ¢erceve belirlenmistir. Ayrica, Birim
Stratejik Plan Hazirlhik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iligkin bilgilendirme yapilmus,
mudiirligiimiiziin gli¢lii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda
egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek
icin  https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLSfNgJbHYHYmCcjyVPEOk24TiJ4wkvy9HGdaQxU Vib-

p_SjAlviewformve
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeyszHCtfoObpyfyhjm6xgvVyXHnmFytntufRLSUgkRBJ1MiA/
viewform linkleri tizerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir
platform olusturulmustur. Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu
yasal yiikiimliiliikklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi caligmasi, miidiirliiglimiiziin birimlerinden
alinan bilgi ve Oneriler ¢ergevesinde gergeklestirilmistir.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfNgJbHYHYmCcjyVPEOk24TiJ4wkvy9HGdaQxU_Vlb-_p_SjA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfNgJbHYHYmCcjyVPEOk24TiJ4wkvy9HGdaQxU_Vlb-_p_SjA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeyszHCtfo0bpyfyhjm6xgvVyXHnmFytntufRLSUgkRBJ1MiA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeyszHCtfo0bpyfyhjm6xgvVyXHnmFytntufRLSUgkRBJ1MiA/viewform
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Sekil 2: Sehit Serdar Giimiis Ortaokulu Miidiirligii Stratejik Planlama Modeli



5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturmak, stratejik amacglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilmci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikkmii gergevesinde ve “Kamu Idareleri igin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmastir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilimizin stratejik
plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve
hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yaymlanarak yapilacak olan c¢aligmalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu caligsmalarin hangi araglarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulagsmak i¢in
yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yaymladigi 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirhik Calismalari, tiim 11 Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Sehit Serdar Glimiis Ortaokulu Midiirliigi,
2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baglatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul stratejik plan
calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi,
Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y®énetmelik ve ayni
tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel almarak
yuritiilmiistir. Calisma takviminde belirlendigi tizere 22/12/2022 tarihinde ilge ve okul Strateji Gelistirme
Kurullar ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 10 Temmuz 2023 tarihinde baslayan, 27 Ekim
2023 tarihine kadar devam edecek olan; il, ilge ve okullarda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi {iyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii
koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip iiyelerine yiiz yiize ve elektronik
ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir. ( Okulumuzun strateji gelistirme kurulu ekip baskani ve
tiyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri Il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve
Planlama kursuna katilim saglamistir.)

Midirligimiiz Stratejik Planlama Ekibi ile toplanti gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin almabilmesi igin Kayseri 11 Milli Egitim
Miidiirliigliniin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak dgrenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden
olusan paydaglarimiza, Midiirliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan se¢meli,
birden ¢ok segenekli, yonlendirici” tiirde “Sehit Serdar Giimiis Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plan1 I¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 378 paydasimiz
katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas i¢in nicel olmak iizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglar1 hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
caligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Thtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte



Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan  “Durum Analizi” c¢alismalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin
hazirlanmasina gegilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Miidiirligiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gdstergeleri
ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak {izere 5
yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okulumuz paydaslarina siire¢ hakkinda bilgilendirme toplantilari
gerceklestirilerek planlama siirecinde rehberlik yapilmistir.

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik Plan
hazirlik ¢alismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama
Rehberi Taslagi” nin dordiincti siirimii dikkate alinarak EKim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan
caligmalarini yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak {izere Yo6nlendirme
Kurulu olusturulmustur.

Sehit Serdar Giimiis Ortaokulu Miudirligii Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel
birimlerin siiregte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidiiri Hasan KARAKAYA bagkanliginda
yiirlitiilen ¢aligmalarda, ilgemiz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi
saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde
yuriitiillen ¢aligmalarin  koordinasyonu ve yiiriitilen analiz ¢alismalar1 sonucunda planin yazilmasi
sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

2023 Eyliil ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiye listesi, 4
Eyliil 2023°teki 18 nolu Ogretmenler Kurulu karar1 ve Talas MEM’ in 21/12/2023 tarih ve E-67905415-
602.04.02-92581154 sayili onay1 ile belirlenmistir. Miidiirliigiimiiz stratejik planlama st kurulu ile ilgili
bilgiler Tablo 1°de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo 1: Okul Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi1 Soyads Unvam

Hasan KARAKAYA Okul Mudiirti

Ziya Caner GOKDEMIR Miidiir Yardimcisi
Ahmet AKBAS Rehber Ogretmen
Gokhan ARIK Fen Bilimleri Ogretmeni

Ozlem EBIC Okul Aile Birligi Veli Uyesi




Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Ramazan AKALIN Midiir Yardimcisi Baskan
Caner UCAN Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Uye(Okul

Koordinatorti)

Giilsah SEVINDI [Ikogretim Matematik Ogretmeni Uye
Sevgi SENKULAK Ingilizce Ogretmen Uye
Fatma NEVRUZ Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Uye
Bedriye TASKIRAN Okul Aile Birligi Baskan1 Veli Uye

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik stirecindeki
asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gdsteren zaman
cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 3°de belirtilen takvime uygun yiiriitilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitillen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Eyliil 2023
3 Durum Analizi Ekim 2023
4  Gelecege bakis Kasim 2023

Taslagin flce Milli Egitim

Miidiirliigiine Gonderilmesi Aralik 2023

6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023

7  Onay ve Yayim Ocak 2024
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Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gii¢lii ve
zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmastir.

2024-2028 Stratejik Plam1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Miidiirliigiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 iiriin ve
hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.

Sehit Serdar Gimius Ortaokulu MudurlGgi 2019 yilinda kurulmustur. Okulumuz gerekli izin ve onaylar
alindiktan sonra Eylil 2019 tarihinde egitim 6gretime baslamistir. Okulumuza Sirnak Senoba Tugay
Komutanhginda vatani gorevini ifa ederken ndbet esnasinda yildirim ¢arpmasi sonucu sehit olan askerimiz
Serdar GUmus’lin aziz hatirasini yasatmak icin Sehit Serdar Gimiuis Ortaokulu adi verilmistir.

MEB Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi ne gére, milli egitim hizmetlerini
yuritir. Okul Midurleri;

Bakanligin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yénetmek,
yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gérevli ve
sorumludurlar. Okul mudydrleri, bu gorevlerini okul yonetici ve 68retmenleri arasinda yapacaklari isbélim{
cercevesinde yuratir.

1. 2019 yilinda yirirlige giren Sehit Serdar Glimiis Ortaokulu Miidiirliigli 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
giris ve hazirlik sireci, durum analizi, misyon-vizyon ve temel degerler, 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 46
performans gostergesi ve 40 eylem ifadesi ile maliyetlendirme olmak lzere bes bolimden olusmustur.

2. Sehit Serdar Giimiis Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans
gostergeleri ve stratejiler ile gergeklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle
kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

3. 2019-2023 stratejik plani donemi icerisinde yer alan kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin
orani, (%99) iken 2023 yili sonunda (%100) olmus ve hedefe ulasiimistir.

4. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon (uyum) egitimine katilanlarin orani (%85) iken 2023 yili
sonunda (%100) olmus ve hedefe ulagiimigtir.

5. Kesintisiz ve mazeretsiz 10 giin ve zeri devamsiz 6grencilerden devami saglanan 6grenci orani (%20) iken
2023 yili sonunda (%60) olmus ve hedefe ulasiimistir.

6. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve (izeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%5 ) iken 2023 yili sonunda
(%16) olmus ve hedefte yabanci uyruklu 6grencilerin devamsizliklari nedeniyle sapma olmustur.

7. Tasimal egitim kapsaminda kayith bulunan 6grencilerden tasimasi yapilanlarin orani (%100) iken 2023 yili
sonunda (%100) olmus ve hedefe ulagiimigtir.

8. Ozel egitime ihtiyac duyan 6grenci ve ailelerine yonelik yil icinde yapilan faaliyet orani (%1) iken 2023 yili
sonunda (%3) olmus ve hedefe ulasiimistir.

9. Kurumumuzda DYK ye Katilanlarin Orani (%60) iken 2023 yili sonunda (%12) olmus ve hedefe MEB in 5,6 ve
7.sinif seviyelerinde DYK uygulamasini sonlandirmasi nedeniyle ulasilamamustir.

10. 8. siniftan mezun olan 6grencilerden merkezi sinavla 6grenci alan ortadgretim kurumlarina yerlesenlerin orani
(%2) iken 2023 yili sonunda (%9) olmus ve hedefe ulasiimistir.

11. Yabanci dil dersi yilsonu ortalamasi 68 iken 80 olmus ve hedefe ulasiimistir.
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Matematik dersi yilsonu puan ortalamasi 66 iken 74 olmus ve hedefe ulasiimistir.

Tiirkce dersi yilsonu puan ortalamasi 72 iken 82 olmus ve hedefe ulasiimistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisi 8 iken 12 olmus ve 20 hedefinde sapma olmus ancak 2019 a gore artis
gerceklesmistir.

Bir egitim 6gretim yili icerisinde rehberlik servisinden rehberlik hizmeti alan 6grenci orani (%90) iken 2023 yih
sonunda (%95) olmus ve hedefe ulasiimistir.

Erasmus+ programi kapsaminda basvuruda bulunulan proje orani (%0) iken 2023 yili sonunda (%0) olmus (%1)
hedefinde sapma olmus ancak proje basvurusu yapilmistir.

Takdir Belgesi alan 6grenci orani(%25) iken 2023 yili sonunda (%38) olmus ve hedefte sapma olmus ancak
yaklasiimigtir.

Tesekkir Belgesi alan 6grenci orani(%25) iken 2023 yili sonunda (%24) olmus ve hedefte sapma olmus ancak
yaklasiimigtir.

Bir Egitim Ogretim Yili icerisinde Diizenlenen Faaliyetlerin (Bilimsel, sosyal-kiiltiirel, sportif ve sanatsal
etkinlikler) sayisi (8) iken 2023 yili sonunda (30) olmus ve hedeflerin lzerine gikilmistir.

Kullip faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen toplum hizmetine katilan 6grenci orani (%1) iken 2023 yili
sonunda (%5) olmus ve hedefe ulasiimistir.

Okul saghg! kapsaminda gergeklestirilen faaliyet-proje orani (Beyaz bayrak, beslenme dostu, okul saghgi vb.)
(%2) iken 2023 yili sonunda (%2) olmus ve hedefe ulasiimistir.

Okul dist 6grenme ortamlarina (Miize, Oren yeri, Genglik Merkezi, Tarihi dokular vb.) ziyaret gergeklestiren
Ogrenci orani (%2) iken 2023 yili sonunda (%5) olmus ve hedefe ulasiimistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%60) iken 2023 yili sonunda (%77) olmus ve hedefe ulasiimistir.

Akil ve zeka oyunlari kapsaminda faaliyete katilan 6grenci orani (%1) iken 2023 yili sonunda (%4) olmus ve (%6)
hedefine yaklasiimistir.

Bir Ust egitim kurumuna yapilan gezi orani (%0) iken 2023 yili sonunda (%1) olmus ve hedefte salgin nedeniyle
sapma olmustur.

Okulda agilan sosyal kullp sayisi (21) iken 2023 yili sonunda (22) olmus ve hedefe 2019 a gore 6grenci
sayisindaki azalma nedeniyle ulasilamamistir.

Okulda Duzenlenen gezi, piknik vs. sayisi (1) iken 2023 yili sonunda (2) olmus ve hedefte sapma olmustur.
Hizmet ici egitime katilan 6gretmen orani (%10) iken 2023 yili sonunda (%100) olmus ve hedefin Uzerine
cikilmistir.

Kurum personeli memnuniyet orani(%80) iken 2023 yili sonunda (%74,6) olmus ve hedefte sapma olmustur.
Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan 6gretmen orani (%1) iken 2023 yili sonunda (%10) olmus ve hedefin
Gzerine ¢ikilmistir.

Odiil alan personel orani (%0) iken 2023 yili sonunda (%100) olmus ve hedefin iizerine ¢ikilmistir.

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan 6gretmen orani (%0) iken 2023 yili sonunda (%4) olmus ve
hedefte sapma olmustur.

Ulusal projelerde yuruticilik gorevi Gstlenen 6gretmen orani (%0) iken 2023 yili sonunda (%6) olmus ve
hedefin lizerine ¢ikilmistir.

Lisans(istl personel orani (%10) iken 2023 yili sonunda (%20) olmus ve hedefin tzerine gikilmistir.

Ogrenci basina diisen spor, sanatsal, kiiltiirel alan (metrekare cinsinden) (0,73) iken 2023 yili sonunda (0,73)
olmus ve hedefe bahge alaninin yetersizligi nedeniyle ulasilamamistir.

Yillik bazda olusturulan okul bltcesinden 6grenci basina disen miktar (TL) (41,37TL) iken 2023 yili sonunda
(%170TL) olmus ve 175TL hedefine yaklasiimistir.

Okulun 6zel gereksinimli bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) (1) iken 2023 yili sonunda (1) olmus ve hedefe
ulasilmistir.

Okulda olusturulan Tasarim Beceri Atélyesi sayisi (1) iken 2023 yili sonunda (2) olmus ve hedefe ulasiimistir.
Kurum disi kaynaklardan (hayirseverlerden, hamilerden vb.) okula aktarilan maddi yardim miktari (5000TL)
iken 2023 yil sonunda (6000TL) olmus ve hedefte sapma olmustur.



40. Okul internet sayfasinin goriintilenme sayisi 2023 yilinda 35.412 olmustur.

41. Paydaslarin karar alma sireclerine katihmi icin gergeklestirilen faaliyet sayisi (2) iken 2023 yili sonunda (6)
olmus ve hedefe ulasiimigtir.

42. Okul ve Sinif Kiitliphanesindeki toplam kitap sayisi (0) iken 2023 yili sonunda (2000) olmus ve hedefe
ulasiimistir.

43. Bir egitim Ogretim yili igerisinde velilere yonelik gerceklestirilen etkinlik sayisi (Bilimsel, sosyal, sportif, sanatsal
vb.) (1) iken 2023 yili sonunda (8) olmus ve hedefe ulasiimis ve hedefin lzerine gikilmistir.

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularim basinda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve dgretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini destekleyecek
sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en Onemli unsurlarin basinda ise bireylerin
yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak {izere biitiin diinyada
bireylerin en az bir yabanc dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu
kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanct dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/ogretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir. Midirliiglimiiz biinyesinde Erasmus projelerine
de basvuru yapilmis ancak yeterli puani alamadigi icin kabul edilmemistir. Midiirligiimiiz bu hedef
dogrultusunda eTwinning programlarinda yillara gore artan proje sayilariyla Tirkiye ortalamasinin tizerinde
yer almaktadir (Tablo 4).

Tablo 4:eTwinning Programi Yillara Gore Dagilim

Kazanma eTwinning

Yillar o .. TOPLAM
Tlrd projesi

2019 Asl 2 2
Cevrimigi

2020 Astl 2 2
Cevrimigi

2021 Astl 1 1
Cevrimigi

2022 Astl 2 2
Cevrimigi

2023 Astl 2 2
Cevrimigi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak
yiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim
Bakanhiginin  gorev alam1  kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat ¢ergevesinde,
Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve onlimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi ongoriilen stratejik
amagc ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore, Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitim ve Ilkoégretim Kurumlari Yonetmeligi
hitkmiince, okul miidiirliikklerinin gérevleri sunlardir:

» OK Midiirliigd, il ve ilgelerde dogrudan okul mudiiriine bagh birimler ile miidiir yardimcis1 kadro
sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak okul miidiirii eliyle milli egitim hizmetlerini yiiriitiir.

» Okul miidiirleri, Bakanligin egitim politikalart ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar
dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde
yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. Okul miidiirleri, bu gorevlerini miidiir yardimcilar
arasinda yapacaklari is boliimii ¢ercevesinde yliriitiir.



» Okul midir yardimcisi, sorumluluguna verilen hizmetleri yiiriitmek, okul miidirligi adina
toplantilara katilmak, dogrudan okul miidiiriine bagl birimler/biirolar harig, birimlerle/biirolarla ilgili
yazismalar1 ve belgeleri okul midiirii adina imzalamak, okul midiirliigiine vekalet etmek ve okul
miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yiiriitmekle gorevli ve sorumludurlar.

Okul mudiirliikleri;
a)Temel Egitim,

hizmetleri ile dogrudan okul miidiiriine bagl birimler/biirolar eliyle milli egitim hizmetlerini yiiriitiir.

Sehit Serdar Giimiis Ortaokulu Miidiirligiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢ergevede Sehit Serdar Giimiis Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.
Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda nceliklendirdigi
alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye Yiizyul
Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel st politika belgeleri ve diger iist politika
belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plan1

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Y11 Cumhurbaskanlig1 Yillik Program Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbaskanligi Tiirkiye Yiizyil Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim de Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plam Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Milli Egitim Sura Kararlari Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi




Faaliyet Alani

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal
ve Sportif Faaliyetler

Faaliyet Alan1

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci Ogrencilerin egitim ve Ogretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda (Okuma-yazma kurslari, aile ve personel
egitimleri vb.) egitim ve dgretim faaliyetlerinin uygulanmasi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmast

5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve &gretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk hizmetleri ile yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriinlin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin ylriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisim artiracak galismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Ol¢me ve Degerlendirme

Arastirma,

Gelistirme,

Proje ve Protokoller

Faaliyet Alan1
Yonetim ve
Hizmetleri

Denetim

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbitligi igerisinde
yiiriitilmesinin saglanmasi

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

3. Biligime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin
yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. Okul geneli 6l¢gme degerlendirme ¢alismalar1 ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il-ilge milli egitim mudirligi 6lgme,
degerlendirme ve smav hizmetleri sube miidiirliigii blinyesinde olusturulan
6lcme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Ihtiyag goriilmesi halinde
ilge milli egitim miidiirliiklerinde il geneli 6lgme degerlendirme arastirmalari
ile bu kapsamdaki smnav uygulamalari il milll egitim miidiirligi olgme
degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiilmesinin saglanmasi

1. Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve ogretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yaymlamasi

2.0gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulamalarmi izlemek
ve rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin uygulama, denetim ve
degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

4.Uygulama, izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Okul miidiirliigii blinyesinde il/ilge MEM ile isbirligi i¢inde teftis, denetim,
rehberlik, igbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Midirligiimiiz 6deneklerine iliskin is ve iglemleri yiiriitiilmesi

7. Miudiirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
gorilis ve Onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi



Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik

Altyap1

Faaliyet Alam

Yonetim ve
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Denetim

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi ve yazigmalarin yapilmasi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemleri ile ilgili yazigmalari
yiiriitmek

4 Egitim ve Ogretim kurumlar1 yonetici, 0gretmen ve diger personelinin
niteliginin artirilmasi

1. Okul binalarinin, tasinmazlara iligkin her tiirlii bakim ve onarim islerini ve
bunlara ait kontrol, koordinasyon ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliglimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiiriitilmesi

3. Egitim ve Ogretim teknolojilerinin Ogrenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢calismalarinin yiirtitiilmesi

4. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin
yiirlitiillmesi

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamak, uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4.Uygulama, izleme ve degerlendirme raporlariin hazirlanmasi

5. Okul miidiirliikleri biinyesinde dgretmenlerin ve egitim ortamlariin il/ilge
milli egitim midirliikleri ile okulumuzun teftis, denetim, rehberlik, isbasinda
yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
7. Midiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve iglemleri yiiriitiilmesi

8. Midiirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve onerilere iligskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
0zliik islemlerinin yiiriitiilmesi ve yazismalarinin yapilmasi

3. Personelin pasaport ve yurt dist is ve islemlerini yiirlitmek ve
yazigmalarinin yapilmasi

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin, 6gretmenlerinin ve diger
personelinin niteliginin artirilmasi



Fiziki ve Teknolojik 1. Okul ve kurum binalar1 dahil, taginmazlara iligkin her tiirli bakim ve
Altyapi onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ¢alismalarinin
yiriitilmesi

2. Midiirliiglimiiziin taginir ve tasinmazlaria iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

3. Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

4. Hizmet alanlaryla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin
yiiriitiilmesi

Mevzuatla okul midirliiklerine verilen diger gérev ve hizmetler ile kamu kurumu olarak kendisine
verilen yasal yiikiimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlari boyutlandirilmistir.  Belirlenen iiriin ve
hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilmasi, kurulusun
organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin biitiinliniin gézden gegirilmesi agisindan faydali bir ¢aligma
olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate
alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlari bazinda
caligmalar ylriitilmiistiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirhik siirecinde faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya
plani, st politika belgeleri, yiiriirlikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek
midirliigiimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler,
Ol¢me ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve
denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyapir olmak iizere sekiz faaliyet alani altinda
gruplandirilmistir.

2.6.Paydas Analizi

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
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Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep, Oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Okul Miidirligi olarak
paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Bakanhigimiz, Kaymakamhgimiz ve ilce Milli
Egitim Midirliigiimiiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yiiriitilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum i¢i yoneticiler, Ogretmenler,
personeller, 6grenciler ile miidiirliigimiiz biinyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yiiriitmekle
sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak
kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Sehit Serdar Giimiis Ortaokulu Miidiirligi, faaliyetleriyle ilgili {iriin ve
hizmetlere iligkin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere dig paydaslarin da
stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla Google forms iizerinden i¢ ve dig paydas i¢in
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfNgJbHYHYmCcjyVPEOK24TiJ4wkvy9HGdaQxU_Vlb-

p_SjAlviewform ve
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeyszHCtfoObpyfyhjm6xgvVyXHnmFytntufRLSUgkRBJ1MIiA/
viewform anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 194 i¢ paydas, 184 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve oOnceliklerin tespit
edilmesine c¢aligilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dlgiide
stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Okul Midirliigii biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
caligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme c¢alismalar1 ve anket galismalari ile alinmistir. D1 paydaslarin
beklenti ve gorisleri ise, bireysel-grup goriismeleri yoluyla ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gortisler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfNgJbHYHYmCcjyVPEOk24TiJ4wkvy9HGdaQxU_Vlb-_p_SjA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfNgJbHYHYmCcjyVPEOk24TiJ4wkvy9HGdaQxU_Vlb-_p_SjA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeyszHCtfo0bpyfyhjm6xgvVyXHnmFytntufRLSUgkRBJ1MiA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeyszHCtfo0bpyfyhjm6xgvVyXHnmFytntufRLSUgkRBJ1MiA/viewform

DIS PAYDAS ANKET SONUCLARIMIZ:

1- Okul-aile is birligi gelistiriimesine yonelik faaliyetlerden.
184 yanit

@® Cok memnunum

@ Memnunum

@ Hig memnun degilim
@ Fikrim yok

Sekil 3: Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden

Paydaslarin “Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 3’te yer verilmistir. Sekil 3’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 52,2 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

2-Okul glivenligine yonelik tedbirlerden.
184 yanit

@® Cok memnunum

@® Memnunum

@ Higc memnun degilim
@ Fikrim yok

Sekil 4: Okul giivenligine yonelik tedbirlerden



Paydaslarin “Okul giivenligine yonelik tedbirlerden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin ylizde 52,1 oraninda memnun oldugu

3- Okulumuzun fiziksel imkanlarinin yeterliliginden.
184 yanit

@® Cok memnunum

@ Memnunum

@ Hic memnun degilim
@ Fikrim yok

Sekil 5: Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden

Paydaglarin “Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 5°te yer verilmistir. Sekil 5’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yilizde 64,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

4- Ogrenci devamsizliginin azaltilmasina yonelik faaliyetlerden.
184 yanit

@ Cok memnunum

@ Memnunum

@ Hig memnun degilim
@ Fikrim yok

Sekil 6: Ogrenci devamsizliginin azaltilmasina yonelik faaliyetler

Paydaslarin “Ogrenci devamsizliginin azaltilmasina ydnelik faaliyetler” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir. Sekil 6’daki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 65,2 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.



5- Ozel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim hizmetlerinden.
184 yanit

@® Cok memnunum
@® Memnunum

@ Hic memnun degilim
@ Fikrim yok

Sekil 7: Ozel gereksinimli dgrencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim hizmetleri

Paydaslarin “Ozel gereksinimli dgrencilerin ihtiyacina ydnelik sunulan egitim hizmetleri” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7°de yer verilmistir. Sekil 7’°deki veriler incelendiginde 100 puan
izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 54,4 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

6- Okulumuzdaki rehberlik hizmetlerinden.
184 yanit

@® Cok memnunum

@® Memnunum

@ Hic memnun degilim
@ Fikrim yok

Sekil 8: Okulumuzdaki rehberlik hizmetleri

Paydaslarin “Okulumuzdaki rehberlik hizmetleri” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 8’de yer verilmistir. Sekil 8’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin ylizde 68,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.



7- Basili ve gorsel egitim materyallerinden.
184 yanit

@® Cok memnunum

@ Memnunum

@ Higc memnun degilim
@ Fikrim yok

Sekil 9: Basili ve gorsel egitim materyalleri

Paydaslarin “Basili ve gorsel egitim materyalleri” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 9°da yer verilmistir. Sekil 9°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yiizde 57,6 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

8- Ders disi etkinliklerden(Sosyal -Sanatsal).

184 yanit
@® Cok memnunum
@ Memnunum
@ Hi¢ memnun degilim
16,8% @ Fikrim yok

Sekil 10: Ders dis1 sosyal-sanatsal etkinlikler

Paydaslarin “Ders dig1 sosyal-sanatsal etkinlikler” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen bilgilere
Sekil 10°da yer verilmistir. Sekil 10°daki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin ylizde 57,1oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.



9- Ders dig! sportif faaliyetlerden.
184 yanit

@® Cok memnunum

@® Memnunum

@ Hic memnun degilim
@ Fikrim yok

Sekil 11: Ders dis1 sportif faaliyetler

Paydaslarin “Ders dis1 sportif faaliyetler” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
11’de yer verilmistir. Sekil 11°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yiizde 55,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

10- Okulumuzun teknolojik altyapi ve donanim imkanlarindan.
184 yanit

@® Cok memnunum

@® Memnunum

@ Hig memnun degilim
@ Fikrim yok

Sekil 12: Okulumuzun teknolojik altyapi ve donanim imkanlari

Paydaslarin “Okulumuzun teknolojik altyap1 ve donanim imkanlar1” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 12°de yer verilmistir. Sekil 12°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 66,8 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.



IC PAYDAS ANKET SONUCLARIMIZ

1- Okulumuz Guvenilirdir.
194 yanit

@ Cok memnunum

@® Memnunum

@ Hic memnun degilim
@ Fikrim yok

Sekil 13: Okulumuz giivenlidir

Paydaslarin “Okulumuz giivenlidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 13°te yer
verilmistir. Sekil 13°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin

2-Okulumuz problemlere ¢éziim odaklidir.
194 yanit

@® Cok memnunum

@ Memnunum

@ Hi¢ memnun degilim
@ Fikrim yok

yiizde 77,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 14: Okulumuz problemlere ¢6ziim odaklidir

Paydaslarin “Okulumuz problemlere ¢o6ziim odaklidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 14’te yer verilmistir. Sekil 14°teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yilizde 72,2 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.



3- Okulumuz farkli goriislere agiktir.

194 yanit
® Cok memnunum
@ Memnunum
@ Hig memnun degilim
@ Fikrim yok

Sekil 15: Okulumuz farkli goriislere agiktir

Paydaslarin “Okulumuz farkli goriislere agiktir” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere
Sekil 15°te yer verilmistir. Sekil 15°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede

4- Okulumuzun fiziksel olanaklar yeterlidir.

194 yanit
@® Cok memnunum
@® Memnunum
@ Hi¢ memnun degilim
@ Fikrim yok

41,8% v

paydaslarin ylizde 66,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 16: Okulumuzun fiziksek olanaklar1 yeterlidir



Paydaslarin “Okulumuzun fiziksek olanaklar1 yeterlidir’ memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 16’da yer verilmistir. Sekil 16°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yilizde 65,5 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

5- Okulumuzdaki temizlik hizmetleri yeterlidir.
194 yanit

® Cok memnunum

@ Memnunum

@ Hig memnun degilim
@ Fikrim yok

Sekil 17: Okulumuzdaki temizlik hizmetleri yeterlidir

Paydaslarin “Okulumuzdaki temizlik hizmetleri yeterlidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 17°de yer verilmistir. Sekil 17°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan

6- Okulumuzun teknolojik imkanlari yeterlidir.
194 yanit

® Cok memnunum
@ Memnunum
@ Hig memnun degilim

48,5% ﬁ @ Fikrim yok

degerlendirmede paydaslarin yiizde 69,1 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 18: Okulumuzun teknolojik imkanlar1 yeterlidir.

Paydaslarin “Okulumuzun teknolojik imkanlar1 yeterlidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 18’de yer verilmistir. Sekil 18’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 82,5 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.



7- Okulumuzun ulasim imkanlar yeterlidir.
194 yanit

@ Cok memnunum

@® Memnunum

@ Hic memnun degilim
@ Fikrim yok

Sekil 19: Okulumuzun ulasim imkanlar yeterlidir

Paydaslarin “Okulumuzun ulasim imkanlar1 yeterlidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 19°da yer verilmistir. Sekil 19’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin ylizde 79,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

8- Okulumuzda Yéneticiler-Ogretmenler ve Ogrenciler arasinda iyi bir uyum vardir.
194 yanit

® Cok memnunum

@ Memnunum

@ Hig memnun degilim
@ Fikrim yok

Sekil 20: Okulumuzdaki yonetici-6gretmen-6grenci arasindaki uyum

Paydaslarin “Okulumuzdaki yonetici-6gretmen-6grenci arasindaki uyum” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 20’de yer verilmistir. Sekil 20’deki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 74,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.



9- Okulumuzda basari gésterenler ddllendirilir.
194 yanit

@® Cok memnunum
@® Memnunum
@ Hic memnun degilim

ﬂ' @ Fikrim yok

Sekil 21: Okulumuzda basar1 gésterenlerin ddiillendirilmesi

Paydaslarin “Okulumuzda basar1 gosterenlerin ddiillendirilmesi” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 21°de yer verilmistir. Sekil 21°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yilizde 85,6 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

10- Okulumuzun sorunlarini kendi sorunlarim gibi goririim.
194 yanit

® Cok memnunum

@ Memnunum

@ Hig memnun degilim
@ Fikrim yok

Sekil 22: Okul sorunlarini sahiplenme

Paydaslarin “Okul sorunlarini sahiplenme” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
22’de yer verilmistir. Sekil 22°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin ylizde 69 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.



2.7.1. Kurum Kiiltiiri Analizi

Midiirliigiimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde goérevlendirilen personel, katildigi hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midiirliigiimiizde gorevli midiir yardimcilari, ziimre 6gretmenleri, birim
VHKI’si ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel
arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici, 6gretmen ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
icin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar tesvik edilmektedir. Stratejik yonetim siirecinde karar alma
mekanizmasi igletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliiglimiiz ¢alismalarina
etki diizeyleri ve Onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan g¢aligmalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul Miidiiriimiiziin
bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme
calismalar1 basta olmak {izere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte
personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda yapilan i¢ paydas (¢alisanlar ve dgrenciler)
anketi analiz ¢aligmalarinda elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Okulumuzda diizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alinan goriisler asagiya siralanmigtir.
A. Giiglii Yonlerimiz

1. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi,

2. Resmi yazigsmalarda bagli okul/kurumlarla (DYS) Dokiiman Yonetim Sisteminin kullaniliyor
olmasi,

3. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi,
4. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkan1 tanimast,

5. Yetki dagiliminin isleri kolaylastirmasi,

6. Paydagslar arasinda etkili iletisim olmasi,

7. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde yararlanilmasi,
8. Fatih Projesi kapsaminda akilli tahtalarin kullanilmasi

9. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS, vb.),

10. Teknolojik alt yapinin giiglii olmasi

11. Ozel egitim sinifina gelen dgrencilere ulasim imkani saglanmasi

12. Yapilan faaliyetlerin internet adresinde ve veli gruplarinda paylagilmasi
13. Etkili denetleme sisteminin varligi,

14. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi,

15. Yenilik¢i egitim anlayiginin benimsenmis olmasi,

16. Geng niifus yapisinin olmasi



17.
18.
19.
20.
21.
22.

olmasi,

23.
24,
25.
26.
27.

HEM” lerin okulumuzda 6gretmen, veli ve 6grenci egitimleri diizenlemesi
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere onem verilmesi,

Ogretmenlerin grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,
Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi,

Yerel yarigmalarda elde edilen basarilarin olmasi,

Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilik¢i yaklasimlarin benimseniyor

Saglikl1 ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmast,

Ulasim aglariin yeterli olmasi

Geng niifusun ¢ok olmasi

ISKUR aracilig1 ile (TYP) yardime1 personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

28.Kurumun marka patentinin olmasi

29.eTwinnig okulu olmasi

30.Avrupa kalite etiketinin ve odiiliiniin olmasi

B. Zayif Yonlerimiz

—
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. Velilerin ¢ocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

. Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmasi

. Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmasi

. Kurum bina bahgesinin fiziki yetersizligi

. Rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi.

. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar diismesi ve artis hizi,
. Kadin yonetici sayisindaki yetersizlik

. Dezavantajl1 bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz olmast

10.

Yonetici ve personelin ders saatleri i¢inde hizmet i¢i egitimlerinin olmasi

11.Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin eksikliginin olmasi

12.
13.
14.
15.
16.

Okulumuzda yeterli diizeyde diger personelin ( teknisyen vb.) olmamasi
6 ve 7.siniflarda DYK nin olmamasi.

Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Yabanci uyruklu 6grencilerin ilgemizde egitim gérmesi,

Sosyal medyanin bilingsiz kullanima,

17. Aile biitlinliigli bozulmalarin ¢ok sik olmast,

18.

Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,



2.7.2.Teskilat Yapisi

Sehit Serdar Giimiis Ortaokulu Miidiirliigii, Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [kdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu yonetmelik
dogrultusunda yiirtitmektedir.



Okul Mudurt

Madar
Yardimcisi

(2)

Veri Hazirlama
ve Kontrol
isletmeni(1)

Ogretmenler

(47) Formator(1)

Yardimcli Piktes Kantin

Hizmetli(1) Gorevlisi(1) isletmecisi(1)

Sekil 23: Teskilat Semasi



2.7.3.Insan Kaynaklar

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak;
insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Okul Miudiirliigi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.
Tablo 6: Sehit Serdar Giimiis Ortaokulu Personel Yapist

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 1 -
MUDUR YARDIMCISI 2 2 -
BRANS OGRETMENLERI 47 47 -
FORMATOR 1 1 -
VERI _ HAZIRLAMA KONTROL 1 1 -
ISLETMENIi(VHKI)
HIZMETLI 1 1 -
GOREVLENDIRME TYP+PiKTES PERSONELI 4 0 4
OKUL /KURUM YONETICISi OLMASI GEREKEN MEVCUT
NORM ASIL
MUDUR 1 1
MUDUR YARDIMCISI 2 2
EGIiTiM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT
NORM
OGRETMEN 43 48

Tablo 7: Genel Idare, Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGITiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT IHTiYAC
UNVANI GEREKLI DURUM
NORM
GENEL iDARE HiZMETLERI 1 1 0
YARDIMCI HIZMETLER 4 1 3
SINIFI
TOPLAM 5 2 3

2.7.4.Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta kurulumlari tamamlanmistir. Tablet
bilgisayar dagitim1 Bakanligimiz ve Piktes ofisi tarafindan yapilmistir.
[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Midiirliigiimiiz ile bagl kurumlar ve diger resmi kurumlar arasinda DY'S
araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmais, teskilatin tiim



birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri,
MEIS, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, Smav, Sosyal Tesis, IKS, MTSK, RAM, Performans Y &netim
Sistemi, Yénetici, E Kurs, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri baslhiklarinda ¢alismalar
yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla

hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanim1 konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel
diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadir.

2.7.5.Fiziki Kaynak Analizi

Sehit Serdar Giimiis Ortaokulu Midiirligli hizmet binasi olarak Bahgelievler Mahallesi Diilgeroglu
Sokak No:11 Talas / Kayseri adresinde hizmet etmekte olup baglh tiim birimlerle koordineli bir ¢alisma
i¢erisinde hizmet vermektedir.

Tablo 8:Midiirligiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi
Bina Sayisi

Kapasite Durumu

Sira Kullanim Alany/Tiirii (Tahsisli Binalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
5 Thata Duvari 1 Yeterli
6 Giivenlik Kameras: Sistemi 30 Yeterli
7 Bahg¢e ve Oyun Alant 1 Yetersiz

2.7.6.Mali Kaynaklar( daha sonra ilceve gore diizenlenecek.)

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen ama¢ ve hedeflere
ulasabilmek i¢in kaynaklarin biit¢eyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan
amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve
burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 9: Sehit Serdar Giimiis Ortaokulu Midiirliigi Biitgesi (Gelir-Gider) TL Cinsinden

2024
GELIR GIiDER 2020 YILI 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI TAHMINI
(Ekonomik Kodlar) BUTCE

GELIR
(111211141118 | 18 919 G2 25.585,68 | 51.763,08 70.848,25 120.000,00

1.1.1.9-1.1.2.0-1.1.3.2)

GIDER

2.0.0.2-
2_0_(2_0/1’2’3’6_ 21.200,78 21.961,57 | 49.050,42 66.246,20 120.000,00

2.0.5.0/1,3,4,5-
2.0.6.0/1,2)

GELIRLER TOPLAMI 167.109,63

GIDERLER TOPLAMI 158.458,97




Tablo 10: Sehit Serdar Giimiis Ortaokulu Miidiirliigii Biitge Kaynaklari

1.Kantin kira gelirleri

2.Veli bagislar

3.Hayirsever destekleri

4.Personel destekleri

5.11/Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden aktarilan aktarim gelirleri

6.Atik kagit gelirleri

7.Etkinlik, organizasyon ve kermes gelirleri

PESTLE analiziyle Miidiirliiglimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,

2.8.PESTLE Analizi

teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/S

Idareye Etkisi

Ne Yapilmalh?

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

orunlar)

Ust  politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli  bir
alan olarak yer
almasi

Okuléncesi
egitimin
tagima
kapsaminda
olmamasi.

Y oneticilerin
ve toplumun
egitime  olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arast  politik
istikrarsizlikla
r  nedeniyle
go¢ olgusunun
egitime etkisi

ilimizde
serbest bolge
Ve  organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi

AB  Projeleri
ve diger
fonlardan

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli  bir alan
olarak yer almast

Egitime olan ilginin
artmas1 ve egitim ile
ilgili  dernek ve
kuruluslarin ~ egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda Ggrenim
goren  Ogrencilerin
staj olanaklarinin
olmas1

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine

Tehditler

Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi

flde mevcut olan
ogrencilerin  nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmas,
midirligiimiz ~ olarak  bu
politikalarin  ¢iktilarina  gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul 6ncesi
egitim i¢in alt yapist uygun olan
okullarda okul oncesi egitim
icin siniflarin agilmasi

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gdéemen Ogrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi
isletmeler ile
devam edilmesi

bolgesi ve
igbirliklerine

Okul ve kurumlarda gorev
yapan  yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri



Sosyo

kiiltiirel

saglanan
imkanlar.

Cumbhurbagka
nligmca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmast.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajanst’nin
(Oran )
varligi, tiretim
ve egitim
icerikli
projeleri
desteklemesi.

Sosyo-
Kiilttirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim dgretim
¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi

Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
Ogretmenlerin olmasi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

[limizde dgrenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin  diger
bolgelere gore yiiksek
olmast

limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi

Ilimizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan  zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli  isgiicliniin
yetistirilmesi icin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algis1

Kaliteli
Ogretime
talebin artmasi

egitim  ve
iliskin

Ihtiyaclarin
karsilanmasinda
arzulanan  seviyeye
ulagilamamasi

tarim
dolay1
okula
sorunlari

Mevsimlik
is¢iliginden
ogrencilerin
devam
yasamasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki  kiiltiirel
farkliliklar

Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim

Medyada egitim ve
Ogretime iligkin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
c¢ikarilmasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz

hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi

Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayiglarma gidilmesi (Ornegin;
projeler i¢in)

Katma degere doniisebilecek
iirtinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi

Temel egitimden ortadgretime
gecis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek c¢alismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin  ihtiyaglarma  gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal  icermeli,  gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara  agirlik
verilmeli

Parcalanmis ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tliri ve sayist
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda Ogretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin ~ azaltilmasi  ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin  bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranmiglarin
kazandirilmas; ogrencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirillmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik  kurumsal yapt ve



Teknolojik

Ilimizde i¢ ve
dis go¢ alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel  go¢
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya  ¢ikan
sorunlar

Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

Kitlesel gog ile gelen

bireylerin  topluma
uyumu icin
olusturulan  politika

ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisiin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve Ogretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda  velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin

eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, ogretmenler
ile ogrencilerin
teknolojik  cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, Ogretmen
ve Ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara  erisiminin
yetersizligi  Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin  dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarmin
kullanim1 igin
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif

Ogrenme yerine pasif
o0grenme durumunda

siireglerin iyilestirilmesi,
0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarinin  gelistirilmesi; Gzel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta

bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gecici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve gretime
erigim imkanlarmin artirilmasi.

Egitim ve ogretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirllmasi; dijital igerik ve
becerilerin  gelismesi  igin

ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi igin
icerik gelistiriimesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii calisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iligkin
tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin

bilgilendirilmesi



kalmasi

Yasal 5018 sayili Programlarin  belirli Kanun ile mevcut Program biitge hakkinda
KMYKK politika, ama¢ ve alisagelmis faaliyetler idarenin  mali  birimlerinde
kapsaminda hedeflerle arasindaki calisanlara  yonelik  egitim
Program biitge iliskilendirilerek uyumsuzluklar programlarinin yirtitillmesi
sistemine kaynaklarin  etkili, P biiteeni
gecilmesi ekonomik ve verimli - rogram uteenn

kullanilmasi u?'fgul.anmasma
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi
Mevzuatta Ihtiyaca yonelik = Uzun vadeli plan ve = Yapilacak plan ve programlarin
Meydana mevzuatlarin programlarin mevzuat giincellemelerine agik
gelen giincellenmesi yapilamamasi olmas1
AN Kurum yonetici ve Kurum yonetici ve personellere
personellerinin yonelik  yasanan  mevzuat
mevzuat  bilgilerini = degisiklikleri ile ilgili
giincel tutmamasi egitimlerin verilmesi
Biirokratik is Yonetici ve personeli Ani gelisen  ve Biirokratik is ve islemlerin
ve islemler yasal olarak giivence ¢oziilmesi aciliyet sadelestirilmesi
altina alinmasi gerektiren i ve
islemlerin gecikmesi

Cevresel Sirdiiriilebilir = Cevre duyarliligi olan Ekolojik  dengeyi korumaya
gevre kurumlarin yonelik caligmalara ve
politikalarmin = Miidiirliigiimiiz ile is egitimlere toplum, yerel
uygulaniyor birligi yapmasi, yonetim, STK’larin vb.
olmast, uygulanan miifredatta desteginin  almarak  devam
toplumun ve | ¢evreye yonelik tema edilmesi
yerel ve kazanmimlarin
yonetimlerin bulunmasi
farkindalig
Depremlerin Depremin olast Ilimizin birinci  Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmasi = deprem bolgesine  bilgilendirme egitimlerinin
depreme karsi ve farkindaligin = yakin olmasi diizenlenmesi
G Gl ] Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmasi " ; ; .

toplumda  verilmesi  verilmesi

gereken egitim ve

farkindalik

faaliyetlerinin

daginikligt
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim  arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile insaat = egitimler verilerek yatirimei
Faaliyetleri genisliginden dolayr = sektoriine aktarilmasi = sayisi artirilmali.

tarim ve hayvanciliga

.. Tarimla ugrasan = Tarim isiyle ugrasan
elverisli olmasi Lo .

mevsimlik ebeveynlerin cocuklarinin

calisanlarin okula = belirli donemde tagima

devam sorunu

kapsamina alinmasi

A.GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.



Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul miidiirii/miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

ICSEL FAKTORLER
GUCLU YONLER

1.0grenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi

2.Kaynastirma ogrencilerine yonelik destek egitim kurslarinin diizenlenmesi

3. Lisansl sporcu sayisinin fazla olmasi ve sportif faaliyetlere etkin katilim.

4. DYK Kurslarinin diizenlenmesi.

5. Ogrencilerin sosyal faaliyetlere olan yogun ilgisi

6. Gii¢lii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

7. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
8. Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmas1

9. Geng, dinamik ve segilmis bir editim kadrosuna sahip olmasi.

10.0kul Aile Isbirligine dnem veren velilerimizin olmasi

11.Veli iletisiminin giiglii olmasi

12.0kul Aile Birliginin aktif ¢aligmasi

13. Velilere erisimin kolay olmasi

14.Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

15. Okul fiziki yapisinin i1yi durumda olmasi

16. Okulun UGst 6grenim kurumlarina yakin olmasi.

17. Okula ulagimin kolay olmas1

18. FIBER baglantisiin olmasi

19.Giivenlik kameralarinin olmast

20.0kul biitgesinin var olmasi ve biitgenin veli katkilariyla olusmast

21.0kulda kantinin bulunmasi

22.Y 6netim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

23.Seffaf, paylagimci, degisime agik bir ydonetim anlayisinin bulunmasi

24 Komisyonlarin etkin ¢alismasi

25.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi
26. Demokratik tavir sergileyen yénetim anlayisina sahip olmasi.

27. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

28. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi

29.0kul yonetici ve ogretmenlerinin ihtiyag duydugunda ilge Milli Egitim Miidiirliigii
yOneticilerine ulasabilmesi

30.0Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi

31.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi i¢cinde olunmasi

32. Universite ile isbirliginde olunmasi

33. Sosyal yardimlasmanin ¢ok iyi olmasi.

34. Rehberlik servisinin aktif ¢alismasi

35. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

36.0kulumuzun giiclii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi
37.0gretmenlik deneyimi ve beceri egitimi i¢in 6gretmen aday1 dgrencilerinin okulumuzda
egitim aliyor olmasi

38.Kurumun marka patentinin olmasi




39.eTwinnig okulu olmasi

40.Avrupa kalite etiketinin ve 6diiliiniin olmas1

ZAYIF YONLER

1.0grenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar

2.0grencilerin siddet igeren yayinlar izlemesi

3.Teknolojik aletlere bagimliligin artist

4.Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagmasi

5.0kul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin zaman problemi nedeniyle yetersiz olmasi
6.Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 {ist yonetimleri tarafindan
yapilamamasi

7.Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

8.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

9.Velilerin siirekli egitim dgretim digt hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi
talep etmesi

10.Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalig

11. Ailelerin egitim, sosyal ve ekonomik diizeylerinin diisiik seviyede olmasi.

12. Ogrenci basaris1 s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarin1 davranis egitiminden
on planda tutulmas.

13. Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarinin fazla olmasi, egitimcilerde
mental yorgunluga neden olmasi.

14. Kazandirilan davranislarin aile ortaminda devam ettirilmemesi.

15. Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin Onyargilari, gevresel
etmenlerden kaynaklanan c¢ekinceleri.

16. Okulun giivenlik sorunu

17. Okul bahgesinin yetersiz olmasi

18. Kuliip ders saati olmamasi nedeniyle sosyal kuliip ¢caligmalarinin etkili yapilamamasi

19. Okul binasimnin farkl: etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

20. Okulda bir spor sahasinin olmamasi

21.Internet erigim kisitlilig

22.Destek egitim odalarinin olmamasi

23.0kulun ihtiyaglar i¢in veli bagislarinin yetersiz kalmasi

24 .Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

25.Personel verimliliginin arttirilmasi

26.Ulusal Sergi ve Yarigmalara (6grenci katiliminda isteksizlik) Katilim Sayisinin
Arttirilmast




DISSAL FAKTORLER
FIRSATLAR

1.Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru kaymasi
2. Midiirligiimiiziin 6gretmen, yonetici ve personel normu doluluk oraninin yiiksek olmasi.
3.Ulusal ve uluslararasi diizeyde ticaret yapan sanayi kuruluslarinin bulunmasi.
4.Ogretmen ihtiyacinin seri bir sekilde karsilanmasi

5.Bo6lgenin ticaret merkezi olmasi

6.Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi

7.1limizdeki hayirseverlerin egitime destegi

8.Bir¢ok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi, sehirlesme

9.Tarihi zenginlik.

10.Sosyal farkliliklar.

11.Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

12.Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalari

13.Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

14.0kul ve kurumlarda teknolojik altyapisinin Bakanligimizca desteklenmesi.
15.Bolgenin dort mevsimi belirgin olarak yasamasi dogal ¢esitliligi saglamasi
16.Kurumun marka patentinin olmasi

17.eTwinnig okulu olmasi

18.Avrupa Kalite etiketinin ve 6diiliiniin olmasi

TEHDITLER

1.Egitim politikalarina iligskin net bir uzlas1 olmamasi

2.0zel sektér ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi.

3.Yerel yonetimlerin siyasi kaygilari ile egitim ¢alismalarina destek vermedeki ¢ekinceleri.
4.0Organize tarim igletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi

5.Hizmet sektoriindeki eksiklikler

6.Is kaygis1 nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarmnin diisiik olmast.
7.Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi

8.Gog ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki artis

9.Pargalanmus aileler.

10.Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki ¢atismanin artmasi

11.Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

12.Teknoloji bagimlilig:

13.Teknolojik araglarla ulasilan bilginin dogrulugunun sorgulanmamast

14.Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar i¢cin maddi kaynak temininde gii¢liik yaganmasi.
15.Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazliklar.

16.Kis sartlarinin zaman zaman egitime olumsuz yanmast

17.1lin aldig1 gb¢ oranimin, verdigi gd¢ oranindan fazla olmas.




2.10.Tespitler ve Ihtivaclarin Belirlenmesi

Sehit Serdar Giimiis Ortaokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya
cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir.
Okul olarak 2028 yilinda 6grencilerimizin egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her
bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, nitelik olarak Avrupa standartlarina ulagabilmis olmay1
amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bdliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak miidiirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boltimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar,
hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Misyonumuz

Ogrencilerimizi temel egitimin amag¢ ve ilkeleri dogrultusunda Tiirk¢eyi dogru ve etkin
kullanabilen; milli, ahlaki, etik degerleri yiiksek; toplumsal olaylara duyarli; ¢cevre bilinci gelismis;
cagin gerektirdigi donanima sahip; zihinsel, bedensel ve ruhsal yonden bir biitiin olarak {ist seviyede
yetistirmek i¢in variz.

Vizyonumuz

Gecmisini taniy1p, gelecege yon veren, cagdas uygulamalari ile egitim ve 6gretimde model
olarak gosterilen bir okul olmak.

Temel Degerlerimiz

1) Insana sevgi, sayg, giiven

2) Sosyal sorumluluk bilinci

3) Kaliteli hizmet anlayisi

4) Ekip ruhu/Dayanisma

5) Adalet ve Merhamet

6) Hosgorii-duyarlilik

7) Milli ve manevi degerleri gézetmek
8) Paydas memnuniyeti

9) Empati/Etkin iletisim

10) inanglara ve farkliliklara saygili davranmak
11) Coziim odakli yonetim anlayist
12) Kiiltiirel mirasa sahip ¢ikma,

13) Miikemmellik ve siirekli gelisim
14) Paylasimci olmak

15) Gorev ve sorumluluk bilinci

16) Teknolojiye uyum

17) Yaraticilik ve yenilikgilik

18) Etkin ve verimli kaynak kullanimi
19) Bagimsiz ve 6zgiir diislinebilme

20) Hukukun tistiinltigi



AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigm ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basarilarryla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya ydnelik
biitiinciil caligmalar yiirtitiilecektir.

Hedef 2.2: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim oram artirilacaktir.

Amag 3: Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2: Egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghgi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.3: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.



Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir {ist
O0grenime gegisi saglanacaktir

Ogrenme kayiplar dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMEL EGITIM-ORTAOKUL

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE/EGITIM OGRETIME ERISiM VE KATILIM

25 50 55 60 65 70 75
25 70 75 80 85 90 95
25 15 12 10 8 6 5
25 8 6 5) 4 3 2

Okul Idaresi, 8. Sinif Ziimre Ogretmenleri

Sinif Sube Rehber Ogretmenleri, Veliler, Rehber Ogretmenler

S 1.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S 1.1.2. Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S 1.1.3. DYK” lere yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma
vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S 1.1.4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S 1.1.5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili
olmalari.

40.000

Destek egitimde dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha
¢ok kullanilmasi.

DYK &grenci belirleme ve dlgme araglari, Ogrenci ders kitaplar




Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitlinciil caligsmalar yiiriitiilecektir.
Amacin Tlgili
Oldugu
Program/Alt TEMEL EGITIM-ORTAOKUL
Program Adi
Amacin Mliskili
Oldugu Alt | EGITIM- OGRETIMDE KALITE
Program Hedefi
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) | Baslangic
Degeri
PG-2.1.1 Matematik
dersi yil sonu puani 15 70 71 77 78 79 80
ortalamasi
PG-2.1.2 Tiirkce
dersi yil sonu puani 15 75 76 77 78 79 80
ortalamasi
PG-2.1.3 Fen
Bilimleri dersi il 15 75 76 77 78 79 80
sonu puant
ortalamasi
PG-2.1.4 Sosyal
Bilimler dersi yil 15 77 78 79 80 81 82
sonu puant
ortalamasi
PG-2.1.5 Yabanci dil
dersi yil sonu puant 15 76 77 78 79 80 81
ortalamasi
PG-2.1.6  Ogrenci
basina okunan Kkitap 15 8 9 10 11 12 13
sayist
PG-2.1.7 Okulun
katilim sagladig 15 4 6 5 10 12 14
ulusal ve uluslararasi
proje sayist
PG-2.1.8 Bir egitim
ve Ogretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararas1  proje, 10 5 6 7 8 9 10
yarisma vb.
etkinliklere  katilan
Ogrenci oran1 (%)
Okul Idaresi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Ziimreleri Ogretmenleri, Sinif sube rehber 6gretmenleri, veliler, rehber dgretmenler




Stratejiler

S 2.1.1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S 2.1.2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik
edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda 6diillendirilmeleri saglanacaktir.

S 2.1.3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tegvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S 2.1.4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar
tesvik edilecektir.

Riskler

Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi
Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi

Maliyet Tahmini

40.000

Tespitler Hedeflenen basariy1 gdsteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.
Igili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar
Ihtiyaclar Igili kurumlarla is birligi calismalarmimn yapilmasi
Ogrenci ve velileri tesvik edici ¢aligmalarin yapilmas:
Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.
Hedef 2.2. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir
Amacin Tlgili
Oldugu
Program/Alt TEMEL EGITIM-ORTAOKUL
Program Adi
Amacin Tiskili
Oldugu Alt | EGITIM- OGRETIMDE KALITE
Program Hedefi
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baslangig
Degeri
PG-2.2.1 Okulda bir
egitim ve Ogretim
doneminde bilimsel,
Kiiltirel, sanatsal ve| 10 12 14 15 18 20
sportif alanlarda en
az bir faaliyete
katilan 6grenci orani
(%)
PG-2.2.2. Bir egitim
ve Ogretim yilinda en
az iki sosyal 20 3 4 6 8 10 12
sorumluluk ve
toplum hizmeti




calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

PG-2.2.3 Bir egitim
ve Ogretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararast  proje,
yarisma vb.
etkinliklere  katilan
ogrenci orani (%)

20 2 3 4 5 6 8

PG- 2.2.4 Okulda bir
egitim ve Ogretim
yilinda  geleneksel
cocuk oyunlart alt
basliginda en az bir
faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

20 4 5 6 7 8 9

Sorumlu Birim

Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Beden Egitimi-Yabanci Dil- Ziimreleri, Siif sube rehber 6gretmenleri, veliler, rehber
Ogretmenler

Stratejiler

S 2.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S 2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.
S 2.2.3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S 2.2.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S 2.2.5. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S 2.2.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S 2.2.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.
S 2.2.8. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S 2.2.9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel ¢cocuk oyunlart ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S 2.2.10. Tabiat Okulu, Mesleki yarigsmalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak
gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlar: tegvik edilecektir.

Riskler

Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi
Yeterli tanitim ve egitimlerin saglanamamasi

Maliyet Tahmini

80.000

Tespitler

Igili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari, Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok
yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist
etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi.

Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz
okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in

finansman saglanmas.

Okullar aras1 farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylagtirmak
i¢in sistem kurulmasi,

Hedeflenen bagariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.




Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.
Ilgili kurumlarla is birligi caligmalarinin yapilmasi.

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve caligmalara yer
verilmesi saglanacaktir.

TEMEL EGITIM-ORTAOKUL

KURUMSAL KAPASITE

100 100 %050 %052 %54 %56 %60

Okul Idaresi

Belediyeler, Kamu idareleri, Hayirsever isadamlari, Sponsorlar, STK’ ler
Okul aile birligi.

S 3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.)
tyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Tasarruf tedbirleri

120.000

[s birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve Ogretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul
saglig1 ve gilivenligi gelistirilecektir.

TEMEL EGITiIM-ORTAOKUL




KURUMSAL KAPASITE

15

15 2

3

Rehberlik Birimi, Okul Idaresi

Sivil Savunma Kuliip Ogretmeni, ISG Birimi, Siif sube rehber dgretmenleri, veliler,
rehber 6gretmenler, Okul saglig1 ekibi

S1. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.

S2. Ogrenci, ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlan ile ig birliginde




egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve Ggrencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model
olacak kisilerin olmamas.

Yeterli egitimlerin saglanamamasi

80.000

Yapilan egitimlere katilim oraninin az olmasi.

Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in Velilerin
yeterli destegi saglamamasi.

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMEL EGITIM-ORTAOKUL

KURUMSAL KAPASITE




12,5 3 4 5 6 7 8

12,5 5 6 7 8 9 10

12,5 10 11 12 13 14 15

12,5 1 1 2 2 3 3
Okul Idaresi

E- Devlet Kapisi, Universiteler, OBA, rehber 6gretmenler, MEB Ogretmen
Yetistirme ve Genel Miidiirligi

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek
bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, ig doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Yeterli egitimlerin saglanamamasi

40.000

Yapilan egitimlere katilim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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BOLUM 4

MALIYETLENDIRME




Kurumumuz  2024-2028  Stratejik  Plani'nin  maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarmn onceliklendirilme
sureci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglari ve ilgili
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef
maliyetleri de belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola cikilarak ama¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve
amac maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda ii¢c amag¢ ve alti hedef bulunmaktadir. S6z
konusu amac ve hedeflere iligkin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.



AMAC VE
HEDEF NO

HEDEF
11

HEDEF

40.000

50.000

62.500

78.000

2028

97.500

TOPLAM MALIYET

328.000

40.000 50.000 62.500 78.000 97.500 328.000
2.1
HEDEF 80.000 100.000 125.000 156.500 195.500 657.000
2.2

3.3

120.000 150.000 187.500 232.500 293.000 983.000
3.1
EDE
HEDEF 80.000 100.000 125.000 156.500 195.500 657.000
3.2
EDE
HEDEF 40.000 50.000 62.500 78.000 97.500 328.000




L . TURKIVE *
AT yuzyiul ‘m
:‘1:';“"\ (S J vilxive cummuriveT win vikzined o
\ |

BOLUM 5
[ZLEME DEGERLENDIRME




Bu boltimde Bilge Kagan Ortaokulu Miudiurlugti 2024-2028 Stratejik Planinin
izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine

iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

SEHIT SERDAR GUMUS ORTAOKULU
MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK
PLANI

iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu
yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidur.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarmnin amag ve hedeflere kiyasla olgtilmesi ve soz konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme
streclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, {riinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasma yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 aciklamada yetersiz kalabilmesi soz
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasimin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Bilge Kagan Ortaokulu Miudiirliigti 2024-2028 Stratejik Plami’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalar;, MEB 2019-2023 Stratejik Plari izleme ve Degerlendirme
Modeli’ nin gelistirilmis stirtiimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli cergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglar: [letme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Sehit Serdar Giimiis Ortaokulu
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin cercevesini;



1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yirtilen faaliyetlerin Bakanhk faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi slregleri olugturmaktadir.



[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

[zleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde
ozetlenmistir. Bilge Kagan Ortaokulu Mudtirltigti 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Mudtrlugimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlar: tespit
edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor {ist
yoneticiye sunulacak. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere,
hedeflere ulasilmasinin ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere

ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Wil g ik altx ayhik
gerceklegmelerinin ; gerceklesmelerin
belirlenmesi belirfenmesi

fzleme raporonun
hazsrlanmasi ve sunuimas:

Sekil 24: [zleme ve Degerlendirme Stireci



Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Birimi tarafindan
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, tist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan stiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi, hedeflerin gerceklesme sonuglarinin konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve
tist yoneticiye sunulmasi ise SGB” nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne olgtide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme
ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢cin performans gostergelerinden
yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve
glivenirligin temin edilmesi énemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti
olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgi
gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin kavramsal gercevesi, veri
kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge
bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin
guivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin gtivence altina alinmasi saglanmustir.



Tablo 12: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Hedef 1.1: Ogrenme
kayiplari
onleyici

yapilarak
azaltilacaktir.

calismalar

S 1.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim
eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartyla ~ akademik  yeterliklerinin  artirilmasi
saglanacaktir.

S 1.1.2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayict  ve  destekleyici  egitim  almalar
saglanacaktir.

S 1.1.3. DYK’ lere yonelik ders igeriklerine katki
saglayacak  etkinlik, okuma vb  aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S 1.1.4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk
seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S 1.1.5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit
edilerek  devamsizliga neden olan  etmenler
giderilecektir.

Okul
Idaresi

Rehberlik
Birimi

ODDK,
Ilgili
%ﬁmre
Ogretmenleri

Siif

Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Is Birligi
Hedefler Stratejiler Sorumly | Yapian
B Birim(ler)
Hedef 2.1: Ogrencilerin | S 2.1.1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit Okul Matematik
akademik basarilariyla | edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik | Idaresi Zimre
birlikte  tasarim  ve | yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. Ogrt.
girisimcilik  y&nlerini | S 2.1.2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. Tiirkce
artirmaya yonelik | yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde Ziimre
biitlinciil caligmalar | yapilan yarigmalarda ddiillendirilmeleri saglanacaktir. Ogrt
yiiriitiilecektir. S 2.1.3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, ’
ogrencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler Fen
diizenlenecektir. Bilimleri
S 2.1.4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje Zimre
ve yarigsmalara katilmalar1 tegvik edilecektir. Ogrt.
S 2.1.5. Ogrencilerin ortaokul 5. siniflarda yabanci dil Sosyal
agirlikl egitim almalar1 saglanacaktir. Bilgiler

Zumre




Ogrt.

Ingilizce
Zumre
Ogrt.
DKAB
Zumre
Ogrt.
Okul  Proje
Ekibi
Hedef 2.2: Ogrencilerin | S 2.2.1. Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif | Okul Sinif Sube
bilimsel, kiiltiirel, | olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin | idaresi Rehber
sanatsal, sportif  ve | etkinligi artirilacaktir. Ogrt.
toplum hizmeti S 2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak
alanlarnda  ders st toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
etkinliklere katilim £ pk dalik ol g{( la af & 1d Sinif  Sube
orant artirilacaktir arkindalik o usturma" amaciyla a et ve acil durum, Rehber
gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal Ogrt
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine ’
katilimlari artirilacaktir. Okul Proje
S 2.2.3. Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir. Ekibi
S 2.2.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde Beden
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif Egitimi
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir. Ziimre
S 2.2.5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla Ot

vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S 2.2.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S 2.2.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje
ve yarigmalara katilmalar tesvik edilecektir.

S 2.2.8. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina
yonelik diizenlenecektir.

S 2.2.9. Ogrenci seviyesine ve gretim programi
kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢cocuk oyunlari
ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S 2.2.10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar
ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapca
yarismalart gibi etkinliklere Ggrencilerin katilimlari
tesvik edilecektir.

Amac¢ 3: Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.
Is Birligi
Hedefler Stratejiler Sorumlu Yapilan
Birim(ler)

Birim




Hedef 3.1: Temel | S 3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, Okul Belediyeler,
e.gitigvlfie' okullarin kﬁtﬁphgneler, at.éilyeler vb.) 'iyilestirilmesi' ig:in_ 1_<am1% idaresi Hayirseverler,
niteligini arttiracak | idareleri, belediyeler ve isverenlerle 1is birlikleri
uygulamalara ve | yapilacaktir. Okul Aile
calismalara yer birligi
verilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2: Egitim ve | S 3.2.1. Egitim ortamlar1 is saghgi ve giivenligi Okul ISG  Birimi,
Ogretimin  saglikli  ve | yonergesine uygun héle getirilecektir. Idaresi Okul Saghig
guve‘ﬁll bir ortamda | 5 Ogrenci, Sgretmen ve velilerde farkindalik Birimi
gergeklestirilmesi  igin > 5 4 8 Rehberlik
okul saghigt ve | olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, Birin
giivenligi siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, irmi
gelistirilecektir. bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan Rehber
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir. ogretmenler
S 3.2.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, Saglik
heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kurumlari
kars1 gerekli tedbirlerin alinmasit igin ¢aligsmalar Sivil
yapilacaktir. savunma
S 3.2.4. Doga, i i Kulip
.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, - .
heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) Ogretment
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S 3.2.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin
giincel tutulmasi saglanacaktir.
S 3.2.6. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.
Hedef 3.3: Kurum | S 3.3.1. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki Okul
personelinin mesleki | gelisim  ihtiyaglar1  tespit edilerek bu ihtiyaglar Idaresi E-Devlet
gelisimlerinin gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam Kapist
artirilmasi hazirlanacaktir. .
saglanacaktir. S 3.3.2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is OBA,
birlikleri kapsaminda yardimc1 personelin gorev alani ile Ok_“'_ Proje
ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir. Ekibi
Universiteler

S 3.3.3. Okul o0gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve oOgretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar
saglanacaktir.

S 3.3.4. Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S 3.3.5. Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve
kurumsal baghlik diizeylerini artiracak c¢aligmalar
yapilacaktir.




Tablo 13: Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMAG 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu is Birligi Yapilacak No
Birim Birim(ler)

Performans Gostergesi

ilgili Simif Ziimre
Okul idaresi Ogretmenleri

PG
1.1.1 | Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina

kayit yaptiran 6grenci orani (%)

ilgili Sinif Ziimre
Okul Ogretmenleri
Hedef PG Idaresi

1.1 1.1.2 | Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden &grencilerin
katilim sagladigi derslerin not ortalamasi

ODDK, Rehberlik Birimi

20 giin ve Uzeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) . Okul
PG Idaresi
1.13
PG ODDK, Rehberlik Birimi
114 20 giin ve Uzeri 6zlrli devamsizlik yapan 6grenci orani (%) i:km .
aresi

AMAG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu is Birligi Yapilacak No

Performans Gostergesi o o
Birim Birim(ler)
Matematik Zimre
Ogretmenleri
PG
2.1.1 | Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi Okul
idaresi
Tirkce Zimre
Ogretmenleri
Hedef PG
2.1 2.1.2 | Turkge dersi yil sonu puani ortalamasi Okul
idaresi
Fen BilimleriZiimre
Ogretmenleri
oG Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi
213 Okul
idaresi




Okul

PG . . Sosyal Bilgiler Zumre
Idaresi . .
214 - ) Ogretmenleri
=% Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi
Okul ingilizce Zii
. ngilizce Zimre
PG Idaresi --gu .
215 ] ) Ogretmenleri
= Yabanc dil dersi yil sonu puani ortalamasi
Okul DKAB Zi
. tmre
PG Idaresi e .
2.1.6 , . . Ogretmenleri
Kur’an-1 Kerim dersi yil sonu puani ortalamasi
PG Peygamberimizin Hayati dersi yil sonu puani ortalamasi i:km' DKAB Ziimre
217 aresi Ogretmenleri
PG Temel Dini Bilgiler dersi yil sonu puani ortalamasi idOkU| _ DKAB Ziimre
218 aresi Ogretmenleri
PG Ogrenci basina okunan kitap sayisi _OkU| . Tirkge Zimre
Idaresi . .
219 Ogretmenleri
PG Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi _OkU| _ Okul Proje Ekibi
Idaresi
2.1.10
g [BIf egitim ve Ogretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi idOkU|' Okul Proje Ekibi
2111 proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) aresl
Sinif Sube Rehber Ogretmenleri
Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiltlrel, .OkUI
PG | sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katlan| ldaresi
221 Ogrenci orani (%)
Sinif Sube Rehber Ogretmenleri
Okul
PG idaresi
2.2.2 | Bir egitim ve ogretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti galismalarina katilan 6grenci orani (%)
Okl Okul Proje Ekibi
. ul Proje Ekibi
PG Idaresi :
2.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Beden Egitimi Zimre
Okul Ogretmenleri
PG idaresi
2.2.4 | Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlari alt

bashginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)




AMAG 3 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG

Sorumlu is Birligi Yapilacak No

Performans Gostergesi . .
No Birim Birim(ler)
Okl Belediyel |
idaresi elediye er,!—layl.rs'ev\{er
. er,Okul Aile birligi
oG lyilestirilen fiziki mekan sayisi.
3.1.1
Okl iSG Birimi, Okul Saghg
idaresi |r|m|f. u aghg
Okulda yasanan kaza sayisi Birimi
PG
321
Okul L
; . Rehberlik Birimi
Idaresi
Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan
PG | dgrenci ve 6gretmen sayisi
3.2.2
Okul hberlik Birimi
idaresi Rehberlik Birimi
Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim
PG | alan 68retmen, 6grenci ve veli sayisi
323
Rehber 6gretmenler
Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen .
oo . - - Saglik kurumlari
PG | egitim alan 68renci, 68retmen ve veli sayisi
3.2.4 Okul
idaresi
PG Okul fehber 6éretmen
. ehber 6gretmenler
3.25 idaresi &
Hijyen, gida glvenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili .
. .. . S Saglik kurumlari
konularda verilen egitim alan 06grenci, O6gretmen ve
personel sayisi
PG Okul sivil culi
. ivil savunma Kuld
3.26 idaresi o uiup
Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve dgretmen Ogretmeni
sayisl
PG Okul Sivil Kuli
. ivil savunma Kuld
3.27 idaresi . uiup
Afet ve acil durum tatbikat sayis Ogretmeni
Okul .
. . OBA, E-Devlet Kapisi
Idaresi
Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi
PG
331
Okul
PG . . E-Devlet Kapisi
3.3.2 Idaresi
Egitim alan yardimci personel sayisi




Okul

OBA, E-Devlet Kapis!

idaresi
Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi
PG
333
Pe Okl Okul Proje Ekibi
. ul Proje Ekibi
334 idaresi !
Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen
sayisi
Pe Okl OBA, E-Devlet K
. , E-Devlet Kapisi
335 | Idaresi P
Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi
Ps Okl OBA, E-Devlet K
. , E-Devlet Kapisi
336 idaresi P
Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi
PG Okul Oni itel
. niversiteler
337 _ o idaresi
'Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve
yOnetici sayisi
PG | Doktora egitimini surdiren/tamamlayan 6gretmen ve|  Okul L .
. . . Universiteler
3.3.8 | yoOnetici sayisi Idaresi
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